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 1 9 9 0 年 以 降 、日 本 型 雇 用 シ ス テ ム に お け る

若 者 雇 用 の あ り 方 が 大 き く 変 容 し た 。「 入 社 」

出 来 な か っ た 若 者 た ち が 、 フ リ ー タ ー に 代 表

さ れ る 非 正 規 労 働 者 に 追 い や ら れ た 。 新 規 学

卒 採 用 方 式 で あ る 日 本 型 雇 用 シ ス テ ム で は 一

度 「 入 社 シ ス テ ム 」 か ら 外 れ て し ま う 、 つ ま

り 非 正 規 労 働 者 に な っ て し ま う と 、 正 社 員 に

な る の が 難 し く な っ て し ま う の で あ る 。  

1 9 9 5 年 に 日 経 連 が 公 表 し た 『 新 時 代 の 「 日

本 的 経 営 」 』 で は 、 労 働 者 を グ ル ー プ 分 け し

て そ れ ぞ れ に 適 す る 人 事 管 理 の あ り 方 を 示 し

た も の で あ っ た 。 そ こ で は 、 ア ル バ イ ト や パ

ー ト 型 の 非 正 規 雇 用 労 働 に 限 ら ず 、 正 社 員 が

や っ て い た 広 範 な 領 域 の 仕 事 も 有 期 雇 用 契 約

の 仕 事 に す る と い う イ メ ー ジ が 示 さ れ た 。 実

際 、 後 の 労 働 基 準 法 の 改 正 に よ っ て 、 有 期 雇

用 契 約 の 上 限 と 正 社 員 の 少 数 精 鋭 化 の た め の

裁 量 労 働 制 が 拡 大 す る こ と と な っ た 。 し か し

こ れ に よ っ て 正 社 員 の 枠 が 減 少 し 、 学 校 を 卒

業 し て も 正 社 員 と し て 就 職 で き な い 若 者 た ち

は 非 正 規 労 働 者 に な ら ざ る を 得 ず 、 そ こ か ら

正 社 員 に 昇 格 す る の も 困 難 と な っ た 。 賃 金 水

準 が 低 く 、 年 齢 を 追 う ご と に 正 社 員 と の 生 涯

賃 金 の 格 差 が 大 き く な っ て い く た め 、 貧 困 層

の 拡 大 に も つ な が っ て い く と 考 え ら れ る 。 少

子 化 や 生 活 保 護 受 給 者 の 増 加 に よ っ て 、 国 力

を 低 下 さ せ る 原 因 と も な り う る の で あ る 。  

こ の 状 況 を 改 善 す る た め に は 、 日 本 の 現 状

で あ る 「 メ ン バ ー シ ッ プ 型 社 会 」 を 、 法 律 が

想 定 し て い る 「 ジ ョ ブ 型 社 会 」 に 近 づ け て い

か な け れ ば な ら な い 。 正 社 員 の 賃 金 水 準 を 少

し 下 げ て で も 非 正 規 労 働 者 を 正 社 員 に 登 用 す

る 仕 組 み を 作 っ た り 、 賃 金 制 度 を 職 務 給 に 転

換 し た り と い っ た 、 誰 も が 能 力 に 応 じ て 働 く

こ と が で き る た め の 抜 本 的 な 改 革 が 必 要 で あ

る 。  

社 会 の シ ス テ ム を 変 え る こ と は 容 易 で は 無

い 。 し か し 、 多 く の 人 々 が よ り 良 く 働 き よ り

良 く 生 き て い く た め に 、こ の 状 況 に 向 き 合 い 、

改 善 し て い か な け れ ば な ら な い 。  


